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实践经纬·创新案例

1 研究背景

张謇（1853—1926），出生于江苏海门常乐镇，

是清末状元、实业家、教育家，被誉为爱国企业家

的典范、民营企业家的先贤和楷模。1895年，张謇

在南通筹建大生纱厂，并于1899年5月23日开车

纺纱。以大生纱厂为基础，张謇在南通建成以棉

纺织业为主，涵盖盐垦、金融、交通等行业的工业

体系。在兴办实业的同时，张謇还倡导并赞助教

育，从事慈善和公益事业，是中国早期现代化的开

拓者。大生纱厂是张謇事业的起点与核心，更是中

国传统管理智慧与西方近代管理模式及生产技术

相结合的产物。大生纱厂通过股份制运作、聘请西

方工程师和法律顾问、引进外国资本、购置外国机

器和物料、投资兴办新式教育和慈善机构等形式，

“开创了一条企业家不仅追求利润，而且关心改善

社会状况的全球趋势的新途径”。［1］

张謇与大生档案系统地记录了张謇创办与经

营大生纱厂的过程，以棉纺织业为核心开办盐垦、

交通、金融、贸易等企业的经历，以及在企业获利

的基础上，通过个人捐助和倡导社会资金投入，在

南通兴办教育和慈善事业的历史。档案总量近1

万卷，基本反映了1895年张謇筹办大生纱厂而引

发的南通地区工业革命过程，以及由此发轫的南通

早期现代化的探索历程。［2］其主体部分形成于大

生驻沪事务所。1953年，这些档案从上海运回大生

纱厂，并于1962年由大生纱厂移交南通市档案馆，

在经历了三次系统考校、整理和编目工作后，成为

来源清楚、传承有序，具有内在系统性，符合历史逻

辑、真实可靠的历史记忆。研读张謇与大生档案有

助于深化对东西方企业发展根本动力的探讨，弘扬

张謇实践创新与社会责任并重的现代企业家精神。

世界记忆项目是联合国教科文组织于1992年

设立的三大遗产项目之一，其宗旨是对世界范围内

的文献遗产进行权威性评估和登记，以促进文献遗

产的保护、利用和传播。张謇与大生档案申报世界

记忆名录，有助于提升全社会对其重要性的认识，同

时也有助于在全世界范围内传播张謇企业家精神这

一中华文化的瑰宝。

2  案例概述

张謇与大生档案中最核心的内容是形成于

1896年至1907年的205卷“大生纱厂创办初期档

案”。其内容主要包括股份制运作、建造厂房、机

器安装、大生纱厂驻沪事务所、经营投资、购买

物料、设立分厂、经营航运和教育慈善9个方面，

是在张謇创建和管理大生纱厂的过程中形成，也

是张謇企业家精神最为集中的反映，不仅蕴含历史

以申报世界记忆为抓手   
 

扩大张謇与大生档案社会影响
（南通市档案馆，江苏南通，226018）

摘    要：南通市档案馆珍藏的张謇与大生档案，是中国早期现代化实践的历史记录。南通市档

案馆以“大生纱厂创办初期档案”申报世界记忆项目为核心，加大对张謇与大生档案的开发和宣

传力度。通过与媒体合作、举办国际论坛、举办展览和讲座等形式扩大影响，让张謇与大生档案为

全世界更多人所认识。这一举措有利于张謇企业家精神在更广范围内传播，是传播中国声音，向

世界展现真实、立体、全面的中国的重要途径，有利于为提高国家文化软实力和中华文化影响力贡

献档案力量。
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价值，也具有时代价值，更具备世界意义。申报世界

记忆名录，能够提升“大生纱厂创办初期档案”的社

会知名度和国际影响力，使其独特价值为全世界所

认识。南通市档案馆为此做了长时间的艰苦努力，

2022年，“大生纱厂创办初期档案（1896—1907）”

入选《世界记忆亚太地区名录》。为进一步申报《世

界记忆名录》，南通市档案馆加大了对张謇与大生档

案的开发和宣传力度，通过与媒体合作，举办国际论

坛、展览、讲座等形式走进社区，让大生档案为全世

界更多人所认识，使张謇企业家精神在更广的范围

内传播。以上举措不仅是讲好张謇故事、讲好中国

式现代化的早期探索的重要方式，还是传播中国声

音，向世界展现真实、立体、全面的中国的重要途径，

有利于提高国家文化软实力和中华文化影响力。

3  创新点

3.1  为弘扬企业家精神、彰显企业社会责任提供

档案支持

“大生纱厂创办初期档案”映射了20世纪之交

中国社会的重大转型，记录了张謇从一名士绅到伟

大的企业家的转变，反映了当时中国社会文化氛围

和价值体系的变迁。［3］“大生纱厂创办初期档案”

的独特性在国际层面的价值体现在两个方面：一是

“大生纱厂创办初期档案”的系统性和完整性在世

界工业史上非常罕见，其包括账册、股东名册及息

折、账略、号信等，详细记录了企业发展史，为世界工

业发展史提供了珍贵的资料；二是“大生纱厂创办初

期档案”保存了张謇创办通州女子师范学校、新育

婴堂等机构的记录，这些记录是张謇为女性争取生

存权和发展权的实证，其中有关尊重女性、重视女性

权力的记录，不仅体现了张謇提倡两性平权和女性

解放的先锋形象，也为理解近代中国及世界女性平

权运动的起源提供了内在逻辑的证据，彰显了联

合国倡导的性别平等和妇女赋权主张的历史正义

性。也正因此，“大生纱厂创办初期档案”的消失

或损坏都将对世界记忆造成不可估量的损失。

3.2  为传承中华文明、传播中华文化贡献档案力量

张謇与大生档案记录了以张謇为代表的士绅

阶层在积贫积弱的年代，探索中国富强之路的艰

辛历程，展现了中国人民励精图治、奋发图强的精

神，是早期现代化探索的真实写照。档案所反映的

张謇企业家精神，包括爱国情怀、勇于创新、诚信

守法、社会责任、国际视野，是中华文明与历史文化

的重要载体，在传续中华文明、传承民族记忆、传

播中华文化等方面发挥重要作用。南通市档案馆

依靠自身的编研力量，并借助张謇研究学者，深入

研究张謇与大生档案，挖掘张謇企业家精神的精

髓，这既是讲好中国故事、加强国际传播能力建设

的重要课题，也是新时代档案工作者的责任。

4  具体做法及取得成效

4.1  申报《世界记忆亚太地区名录》

档案是社会记忆的储存器，保存档案就是保

存记忆。目前我国已有15项档案文献成功入选《世

界记忆名录》（国际名录）、17项入选《世界记忆亚太

地区名录》。［4］2022年11月24日至26日，在韩国安

东举行的联合国教科文组织世界记忆亚太地区委员

会第九次会议上，“大生纱厂创办初期档案（1896—

1907）”通过评审，成功入选《世界记忆亚太地区名

录》。《人民日报》以《大生纱厂创办初期档案入选“世

界记忆”——档案里的时代故事》为题进行了报道。［5］

4.2  积极举办国际学术论坛

2023年11月，南京大学和江苏省张謇研究会

联合举办第七届张謇国际学术研讨会，南通市档

案馆承办了其中的“张謇与大生档案的世界意义”

分论坛，并于南通国际会议中心举行。此次研讨会

的目的不仅仅是为“大生纱厂创办初期档案”申报

世界记忆项目提供支持，更是通过中外学者的深入

学术研讨，挖掘档案的独特价值及其在国际上的影

大生纱厂创办初期向社会募集资金发行的股票及其存根
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响力。论坛上，档案工作者、历史学家、文献专家

们进行了深入的思想交流与碰撞，媒体与被访专

家之间互动交流、相互启迪，参会者在共鸣中获得

了更广阔的视野和更深入的理解，突破了固有的

思维限制，通过知识的融合进一步深化了对张謇

与大生档案的思考。

4.3  报刊开辟专栏、专题

南通市档案馆历来注重加强与新闻媒体合作，

以扩大张謇与大生档案的社会影响。早在2016

年，南通市档案馆就与《档案与建设》联合开设

了“张謇与近代中国”专栏，发表近30篇文章，开

创了国内媒体集中研讨张謇企业家精神的先河；

2021—2023年，南通市档案馆连续三年在《中国档

案报》开设“江风海韵话张謇”专栏，共发表30篇

文章；在《南通日报》开设“档案里的张謇”专栏，

发表文章125篇；2024年，在《中国档案》第5期

开设“走向大世界的大生档案”专题，刊发了4篇文

章。《中国档案报》和《南通日报》的专栏文章刊登

之后，报社又通过新媒体形式进行二次传播，进一步

扩大了受众面。守护好珍贵的文化遗产，需要通过

创新的方式将其“活”化，使其成为促进人类文明

互鉴、构建人类命运共同体的重要力量。［6］通过社

会化宣传的方式，将张謇与大生档案的研究成果通

俗化，并将对张謇研究的学术内容国际化，是档案

部门让世界了解中华文明对世界贡献的有效途径。

4.4  大力开展社会宣传

“大生纱厂创办初期档案”不仅是南通市档案

馆社会宣传的核心主题，也是吸引众多境内外学者

前往查阅档案的重要原因。自入选《世界记忆亚

太地区名录》，相关的宣传工作得到了进一步加强。

2022年11月27日起，南通市档案馆在市行政中心

举办了专题展览，内容包括世界记忆亚太地区名录

介绍、张謇的档案意识、大生档案、大生档案的形

成主体——沪所，以及大生档案从上海到南通的转

移过程、从企业资产向社会记忆的转化和走向世界

记忆的历程，受到了社会各界的广泛关注。2023

年6月14日，“大生纱厂创办初期档案”展览在大

生纱厂公事厅与“大生集团厂史展”联展亮相。大

生纱厂公事厅是张謇与大生档案从1953年由上海

沪所运回至1962年移交南通市档案馆前的存放地。

目前，以大生纱厂原址列入长江国家文化公园核心

区为契机，南通市档案馆正与大生集团合作，在大

生纱厂百年历史的六号仓库设立“张謇与大生档案

展示馆”，以此让大生档案回归原来的“家”。此外，

南通市档案馆工作人员还走进张謇企业家学院、江

海文化读书会，以及机关、学校、医院等场所，以讲

座的形式广泛传播大生档案。展览是直接传播文

化的艺术表现形式，而讲座则是与听众直接互动交

流的有效方式，两者都在弘扬张謇企业家精神方面

发挥了潜移默化的重要作用。

5  学术研讨

在研究、弘扬和传播张謇与大生档案中蕴含的

张謇企业家精神的过程中，南通市档案馆以专业

化、社会化、世界化的方式，积累了宝贵的经验。

5.1  专业化

张謇与大生档案的研究与宣传是一项对档案业

务能力要求很高的挑战性工作。从事这项工作的人

员首先需要热爱并全身心地投入档案工作，深入地

研读档案，充分了解张謇。其次还需具备较强的档

案业务素养，除了掌握基本的档案业务知识，还需

要能够熟练地辨识行草书和草码、阅读英文函件、

掌握中国近现代史知识，特别是需要阅读大量与张

謇同时代人物的史料，而这些需要通过漫长而艰

辛的积累来获得。最后，档案工作者之间的“传帮

带”非常重要，从1953年大生档案由上海运回南

通，到1962年移交给南通市档案馆，再到2002年

“大生纱厂创办初期档案”入选《中国档案文献遗

产名录》，以及2022年入选《世界记忆亚太地区名

录》，这些成就无不凝聚了众多档案工作者的心血。
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在这批档案的保管、宣传和研究过程中，几代档案

工作者辛勤工作，默默耕耘，为保存珍贵的历史记

忆作出了杰出贡献。［7］档案部门应潜心培养研究

型人员，为其成长创造条件，同时注重梯队建设，

确保研究工作的连续性。

5.2  社会化

虽然档案部门的研究工作主要依靠自身的力

量去解决问题，但并不意味着排斥外部力量的支持

和配合。以《世界记忆名录》申报书的填写为例，

内容涉及档案学、历史学、社会学等多个学科，需要

高度概括和提炼。南通市档案馆在2016年启动申

报世界记忆工作时，聘请了张謇研究专家田彤教授

作为顾问。“大生纱厂创办初期档案”申报《世界

记忆亚太地区名录》的过程中，在答复亚太记忆委

员会专家的咨询时，南通市档案馆得到了众多学者

的鼎力支持，论证了张謇是晚清和民国早期最成功

的企业家，以及其在中国由传统社会向近代社会转

型过程中的开拓者、引领者、改革家的地位。

在扩大张謇与大生档案的传播面和影响力方

面，社会力量有效弥补了档案部门在资金、人脉和

视野等方面的局限。例如，“张謇与大生档案的世

界意义”国际论坛就是在社会各界的关心和支持

下举办的；大生集团作为大生档案的主要形成单

位，先后提供了百年历史建筑公事厅和六号仓库作

为张謇与大生档案的布展地，展览场所与展陈内容

相得益彰，可谓珠联璧合。

5.3  世界化

张謇与大生档案的宣传不仅面向境内，也注

重向境外传播。随着张謇与大生档案成为世界记

忆，张謇企业家精神亦成为人类共同的财富。在

面向国际宣传的过程中，需要特别注重如何将本土

化的表达与国际话语体系相协调。例如，2023年

版的《世界记忆亚太地区名录申报表》第10项“性

别”，强调“性别平等是联合国教科文组织两大全

球首要目标之一。如果申报项目中有任何关于性

别平等的方面，请详细说明，描述申报的文献遗产

如何讲述了亚太地区妇女和女童的生活，以及对于

本区域的女性和女童或者性别平等有何影响”［8］。

南通市档案馆根据档案内容阐述了“大生纱厂创办

初期档案”中张謇为女性争取生存权和发展权的实

例，如张謇创办通州女子师范学校，培养新式女子

教育的女性师资；聘请近代著名女诗人姚蕴素任

校长；培养德、智、体、美四育兼备的新女性；创办

南通新育婴堂，收养弃婴200余人，以女婴居多；

以慈善事业弘扬人道，塑造儿童健全人格等。相关

实例展示了张謇在提倡两性平权和女性解放方面

的贡献。档案中有关尊重女性、重视女性权力的记

录，不仅为认识近代中国及亚洲女性平权的渊源提

供了内在演化逻辑的印证，也彰显了联合国倡导的

性别平等和妇女赋权主张的历史正义性。［9］

案例撰稿人：朱  江  朱  慧
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