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【人物简介】

朱仲辉，1964 年出生，江苏海门人，高级经济师。江苏赛城国际集团

有限公司董事长。先后荣获中华慈善突出贡献人物、全国归侨侨眷先进

个人、江苏省青春创业风云人物、江苏省优秀企业家、南通市劳动模范、

南通市海外创业风云人物、改革开放 40 年南通优秀民营企业家、南通市

首届“杰出通商”等荣誉。
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梦想起航，边思边干

1964 年 4 月，我出生在南通海门三星镇的一个普通家庭，排行老二。从

小我就喜欢跟随父亲走街串巷，了解本地的风土人情和市场动态。当时的农

村文化生活十分匮乏。中学毕业后，热爱电影和文艺的我便过起了走村串巷

放电影的生活。在上世纪 80 年代中期，在放电影的同时，我看到村里的很

多人都在卖猫匾（工艺品），于是也加入了猫匾的销售行列。猫匾销售员的

经历，让我对经商有了初步了解。当时的海门，家纺产业还处于小作坊式的

生产阶段。我就思考能不能把大家召集在一起，共同生产提高家纺产量。于

是，1991 年，我开始办服装厂，从事服装、皮装的加工。1992 年，邓小平南方

谈话的春风让我看到了更广阔的天地，我开始涉足家纺行业，从事皮装和老

头衫的外贸加工。我带着家乡的家纺产品，独自前往欧洲匈牙利，开启了海

外创业之旅。随后，我又将目光投向非洲，1998 年，我带领团队进入南非做

贸易、开工厂，开启了新的征程。

乘风扶摇，开启“叠”变

上世纪 90 年代初，不少乡镇企业改制，我和几个合伙人收购了海门市

三星镇的建筑公司。刚开始只是试水，不想和大家同时做家纺，怕产生同业

竞争，影响邻里乡里的感情。没想到建筑公司第一年便盈利十余万元，后来

我收购了一家改制房产公司，成立了三星房产，陆续参与开发建设叠石桥农

民城和绣品托运城，参与兴建了海门市大千商贸城，投资建设了海门建材大

市场等。2000 年，三星镇政府要将叠石桥绣品城改造为大型家纺城，向社会

公开招标，我们赛城集团中标了。

经过 40 年的发展，如今，叠石桥家纺市场已经发展成纺织行业的最高
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地。家纺行业内有句话：世界纺织看中国，中国纺织看南通，南通纺织看叠

石桥。只要做家纺的，只要跟家纺有关的都离不开叠石桥市场。叠石桥家纺

商标是中国驰名商标，这里的家纺占据全球家纺市场 60% 的份额。这里的

家纺品种最全、规模最大、档次最高。2024 年，叠石桥市场成交额为 1500 多

个亿，家纺产业及市场从业人员近 50 万，家纺品种有 300 多种，规上企业有

3000 多家，经营户有 1 万多户。

从 2001 年到 2011 年，叠石桥国际家纺城一期到三期，从筹建到建成，

过程虽然并非那么顺利，但我们最终还是成功了。

朱仲辉参加江苏省政协十二届五次会议现场留影
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叠石桥国际家纺城发展过程中遇到了很多困难与曲折。当时第一个就

是拆迁的问题。拆迁是天下第一难。经常会有人问我为什么要拆迁，原来的

市场不是好好的吗？第二个是市场统一经营问题。市场一期、二期建好以

后，将与政府的绣品城统一经营。这个时候也有很多人不理解。认为政府的

企业做得好好的，为什么要让一个民营企业来经营？这里边有很多曲折。第

三个就是招商问题。2009 年新建三期市场，从当时 3 万多平方米的一栋老楼，

一下扩到 38 万平方米，扩了十倍多规模。招商的任务也是倍增。我顶着巨

大的压力，度过了人生中的至暗时光。回首过往，无论是在全国各地招商，

还是在行业里招商，我们得到了海门市委、市政府的大力支持，得到了家纺

行业协会的全力支持，得到了本地兄弟企业如罗莱、水星、凯盛等，还有通州

的企业比如紫罗兰等的支持，增强了我们发展的信心。三期市场建起来后，

叠石桥市场形成了一期二期三期的规模。

为了市场进一步发展，我们在一期二期三期的基础上，现正在推进家

纺市场四期建设。四期市场总投资 24 个亿，总建筑面积 36 万平方米，其

中地上 26 万平方米，地下 10 万平方米。家纺城四期将形成“一区四中心”，

将集聚中国家纺行业里的头部品牌企业入驻，把中国家纺 95% 以上的品牌

都集中到叠石桥，打造成中国家纺的品牌中心、中国家纺和世界家纺的制

高点，填补现有市场的不足、空白。一是会展中心。我们原来没有大型会

展中心。很多企业搞会展、开订货会，需要到南通、到海门去，我们新建了

一个 1.5 万平方米会展中心，以后就是天天搞会展、订货会，3 家、4 家一起

都可以安排。今后不离开叠石桥就可以开订货会，就能搞会展，就可以搞

商务洽谈。二是高档的五星级酒店。现在在装潢，明年就可以开业，酒店

有 300 多个房间，可以满足三五百人入住。我们的五星级酒店，就是商务

中心，既能洽谈又能订货，又能在那边住、吃，把叠石桥市场的品位和城市

的品位都提升了。三是数创中心。年轻人需要创新，要搞新的家纺。我们

把其他行业的先进做法，跟我们家纺相关的先进理念集中起来，成立了一

个数创中心来引导发展我们家纺产业的 IT 产业和家纺行业的新业态。四
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是研发中心。专门做家纺产品、家纺产业、新业态研发。所以这里既有研

发中心，又有新的商务办公中心、品牌中心、数创中心，还有会展中心、商务

酒店。这样，我们就把行业里边需要的、市场需要的、产业需要的、发展需

要的都集中在一起，真正把我们家纺产业做成国际化、现代化、有行业标杆

领头羊作用的家纺产业和市场大平台。多年来，我们叠石桥国际家纺城也

取得了很多的荣誉，如“全国文明市场”，还有中国家纺的信息中心、指数

中心、流行趋势发布推广中心都在我们这里，做到这个程度是国家对我们

的认可，是行业对我们的认可。

海外拓展，祖国是坚强的后盾

我在上世纪 90 年代就把家纺产品卖到了国外市场。先是前往欧洲，后

来又到非洲。我在南非建立了商贸城，将中国的家纺产品和中东的商品引入

南非，促进了当地经济的发展。我们还与中核集团合作，在纳米比亚开发铀

矿，为国家的核能发展贡献力量。

我们到国外一开始做贸易，做工厂，但随着时间变化，我感觉大家都做

同质产品，竞争很激烈，时间久了相互之间肯定有冲突。当时我想，虽然他

们的行业我能做，我做的行业他们做不了，我为什么不做和他们错位竞争升

级的产品呢？所以我就改行了，做开矿、做房产开发、做市场、做平台。

我们公司在南非和津巴布韦边界的一个城镇上，建了一个商贸城，有近

五六百亩土地，主要买卖中国的产品。该市场受到当地政府和百姓的大力

支持，它解决了当地人民的就业问题，为当地交了一定的税，同时发展了当

地的交通商贸。虽然平台挣不了多少钱，但能为当地做一些事情我觉得非

常荣幸。当地政府包括商会都很认可我们的付出，每次只要我去市场转一

下，市场上的一群当地人就到门口，站起来跟我招手。大家感激我们公司创

建的平台，有人靠着这个平台赚了钱，靠着这个平台养家糊口，靠着这个平

台缩短周转时间。当地交通贸易产生了巨大的变化，增加了中国人在非洲

的影响力。
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我们公司 2008 年在南非涉足房地产，距今已有十六七年了。南非的房

地产虽然量不大，每年基本上开发 200 多套，但是价格稳，每年涨幅 3%—

5%，没有大起大落，市场非常稳定。南非房产没有预售制，建好后才能交易，

不容易产生纠纷。我们把中国的建筑理念带到了南非，设计的房屋套型、配

套设施都适合南非人，南非年轻人很喜欢中国人建造的房屋。销售上实行会

员制，大概有 3000 多个会员，这些会员会介绍自己的亲朋好友来购买我们

的房子，房子销售很好。因此，公司在南非有稳定的市场、稳定的客源、稳定

的销售。

这么多年来我们能够走出国门，在海外取得成功，离不开祖国的强大支

持。我始终怀着一颗感恩的心，积极宣传中国的发展成就，展示南通人的良

好形象。我还在南非积极参与公益活动，为当地社区捐款捐物，受到了当地

政府和民众的尊重。

责任与传承

企业的成功离不开社会的支持，多年来我们始终将社会责任放在首位。

在国内，积极参与慈善事业，资助教育、医疗等公益项目，为家乡的发展贡献

力量。疫情期间，我主动减免租金，保障市场供应，为稳定社会贡献了一份

力量。

我们赛城集团下属有个苏中农副产品批发市场，该市场以“农”字为

主，虽然产值不多，但它的社会责任很大。海门大一点的农贸市场如东洲

市场、海南市场、通源市场的新鲜蔬菜，海门各个学校的食材，市面上流通

的大部分水果、米、油、面、盐、酱、醋等副食品，基本上都来自这个市场。海

门城区及周边百姓餐桌上的猪肉也大多来自这个市场，每天有几百头猪批

发出去。苏中农副产品批发市场起到了保障民生、稳定社会的作用。

公司做农产品批发市场将近 25 年了。多年来我们始终坚守食品安全

的底线，一方面要确保蔬菜食品安全，另一方面在保障蔬菜数量的同时监

控好产品的价格。苏中农副产品批发市场经营这么多年引来不少商户。
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外地人从山东、湖南等地将蔬菜批发过来，当地人在南通周边种蔬菜，为南

通的蔬菜市场提供了保障。搞运输的同志从宁夏、青海、新疆运来新鲜的

瓜果，丰富了市场上蔬菜瓜果的品种，也繁荣稳定了市场。特别是疫情期

间，苏中农副产品批发市场承受住冲击与考验，保障了市场供应。

南通是“新侨之乡”，这是国务院侨务办公室命名的。南通海外商会的

创办得到了各级政府的支持，现在有 40 多个分会。通商分布在世界 100 多

个国家，有生意可做的地方，就有我们南通人。

我曾担任两届通商会长，觉得会长应具备四种能力：首先要有奉献精

神。第二要有实力。第三要有协调能力，能做事，要为会员服务。会长要起

桥梁作用，既能协调中国事务也能协调当地社会事宜。第四要起带头作用，

要带头遵守当地的法律，同时要融入当地的社会。

2009 年 2 月 2 日，南通世界通商总会成立，首任会长朱仲辉现场接受

媒体采访
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未来，我希望稳固海外产业，继续做大做强叠石桥家纺市场，提升其在

全球的影响力。希望年轻人踏踏实实做事，能够接地气，做一样精一样，干

一行专一行，要融入社会，发挥自己的文化、信息等方面优势，不断传承和发

扬好“强毅力行 通达天下”的通商精神。

访谈时间：2025 年 5 月 21 日

访 谈 人：吴燕

整 理 人：周敏、张萍、王俊
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