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【人物简介】

石明达，1945 年出生，江苏如皋人。白蒲中学 1963 届高中毕业，南

京大学 1968 届物理系半导体专业本科毕业，教授级高级工程师职称，享

受国务院政府特殊津贴。中国集成电路创新联盟副理事长，南通华达微

电子集团股份有限公司董事长，通富微电子股份有限公司创始人、实际

控股人、名誉董事长。获评全国电子信息行业领军企业家、中国半导体

企业领军人物、江苏省优秀企业家、江苏省劳动模范、南通市科技兴市功

臣、南通民营经济争创“三名”杰出人物。2017 年被南通市委、市政府

授予第二届“张謇杯”杰出企业家称号。
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三十多年以来，我初心不改，始终以振兴民族集成电路产业为己任，以

做“中国第一 世界一流”的企业为目标，坚持创新引领，发展自主可控的

关键核心技术，在全球科技新时代的大浪潮中奔涌向前。我的故事，就从那

个让我魂牵梦萦、永远无法割舍的小镇说起吧——那是我生命出发的地方，

如皋白蒲古镇。 

生于白蒲 感恩母校

白蒲古镇，历史悠久、文脉绵长。古镇上有一所诞生于新中国成立初期

的乡镇重点中学——江苏省白蒲高级中学。儿时的我是幸运的，在这样学风

淳朴的学校度过了美好的少年时光。在我的回忆里，母校是如此的美丽。记

得刚上中学，第一次走进校园，俨然就像走进了一座美丽的大花园。长长的

象鼻路，曲曲弯弯；两边的荷花池，池水清澈；由寺庙大殿改建的大礼堂，气

势恢宏；一排排平房教室，明亮而又整洁……校园的景色始终难忘，但令我

最难忘怀的还是可爱的老师们。初中语文老师龚玉山写得一手好字，讲课

可以出口成章。高中语文老师张良国，才华横溢、擅长修辞，给我的语文学

习打下了深厚基础，让我受益一生。化学老师张耀第的板书精致、层次清晰，

化学原理、化学方程式、例题演示……所有知识要领都展示在整块黑板上，

形成一张严密的网络，最后，张耀第老师还留 5 分钟给学生们提问、答疑，于

是很精彩的一堂课结束了。还有数学老师郁崇华、英语老师丛坤一等，这些

老师的音容笑貌，至今回想起来，依然历历在目。

在求学的道路上，有无数帮助过我的人，但若要说起对我人生影响最深

的那一位，无疑是我的高中物理老师——姜然秋。姜老师将枯燥的物理概念

讲述得生动、清晰。正是在她的深刻影响下，我从一个对物理有相当畏惧感

的学生，渐渐被物理学的独特魅力所深深吸引，变得越来越喜欢它、钻研它，
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以至最后它成为自己为之奋斗终生的工作和事业。

当年，在填报高考志愿时，姜老师强烈建议我填报南京大学物理系。我

担心志愿报得太高了，姜老师笑着鼓励我说：“你能行的！”一句简短的鼓励，

给了年少的我满满的信心，最终我也如愿被南大录取。

在母校白蒲中学六十华诞之际，我曾满怀感恩之情对母校的师生这样

说：“这个时代，机遇与风险同在。我今天取得的些许成就，得益于我在企业

发展的几个关键时刻，做出了正确的抉择；更得益于白蒲中学的老师给我培

养树立起的自信心和报效祖国的强烈愿望。在这里，我衷心祝愿母校永远生

机盎然，不断绽放光彩，桃李满天下。”

临危受命 破局重生

学生时代的时光总是那么美好难忘，又是如此的短暂。1968 年，我从南

京大学毕业后，走进了位于南通市大庆路（现为任港路）的南通晶体管厂，从

此便与半导体行业结下了不解之缘。

这是一家非常不起眼的小厂，虽然已是多年前的往事，但我依然清晰地

记得自己的工作证是 151 号。当时，厂里主要生产为收音机提供配套的晶

体管，在那个计划经济时代，这样的产品不愁没有销路，日子过得也是波澜

不惊。但在 20 世纪 80 年代末，平静如水的日子发生了彻底改变。改革开

放的浪潮袭来，让这家地方国企遭遇了前所未有，甚至可以说是毁灭性的冲

击。当时企业小作坊式的全流程生产加工，制造成本高，档次又低，根本经

不起进口产品的市场冲击。到 1990 年，彼时的晶体管厂已从南通市民眼中

“效益蛮不错的企业”沦为每月发不出工资的市特困企业，企业陷入了重重

困境。“受任于败军之际，奉命于危难之间”，这一年，担任企业总工程师的

我临危受命，接任厂长，开始带领全厂职工进行产品更新换代和技术改造，

踏上了一段伴随着阵痛的脱胎换骨式发展征程。

面对企业的困境，我带领研发团队开发了彩电配套可控硅、电子点火器

等新产品，企业的经济情况有了些许好转，但这些“小打小闹”显然无法支
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撑近千人企业的生存与发展，我们必须破釜沉舟，找到一条专业化的可持续

发展道路。思考良久，我最终将目光锁定在集成电路封装领域——这个当时

国内几乎空白，但国外已实现专业化生产的细分市场。天道酬勤。1994 年，

南通晶体管厂终于建成了一条年封装 1500 万块集成电路的生产线，并获得

了贝岭、华晶等国内大型企业的青睐，生产线投产的当年，企业就实现扭亏

为盈。

坚守尊严 合资上市

企业的生产线有了，产品的市场出路又在哪里？我这时想到了规模更

加庞大的海外市场。也是在这个时候，日本富士通企业在中国寻找封装合作

伙伴。接下来，我们与日本富士通企业展开了长达三年的合作谈判。一开始

富士通以“层次低、技术差”而拒绝合资，我提出以补偿贸易的形式先开展

合作再进行合资的方案，最后仅用三年的时间，我们以过硬的产品质量和优

质的服务赢得了日本富士通企业的信任。1997 年，香港回归，举国欢庆，南

通晶体管厂也迎来了一个历史上最为关键的转折点，中日合资企业——南通

富士通微电子有限公司正式成立，并由中方掌握公司的控股权。

时至今日，每每回忆起那段艰难的时光，我常感慨坚持中方控股的底线

思维显得多么重要。如果让日方控股，无锡东芝、深圳三洋的今天就会是我

们的明天。坚持中方控股的合资公司——通富微电，尽管仍然需要自行开拓

国内国际市场，但也为后续发展保留了主导权。合资方式带来的不仅仅是大

量的订单，更是企业技术和管理的全面跃升。“日本的质量，中国的价格”是

通富微电全面开拓国际市场的一道杀手锏。当时，中共中央党校课题组还专

程到通富微电开展调研，并在《学习时报》上刊发了调研报告《从“合资”到

“合心”》，称赞企业是中外合资的典范。

2002 年，启动上市计划，又成为通富微电发展进程里最为艰难曲折的一

段历史。我当时说：“选错券商比找错对象还要麻烦。”因为上市中介机构的

资格取消，企业上市的进程被迫处于停滞状态。更为棘手的是，改制企业遗留
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的一些问题，让上市的申报材料被无情地冷落。在北京证监会附近的宾馆住

了多久，我就吃了多少次闭门羹。后来，我也是托人找到证监会原副主席李剑

阁，才终于弄清问题的症结所在。历经五年的艰辛历程，逢山开路、遇水架桥，

排除各种困难与不利因素，2007 年 8 月 16 日，通富微电终于在深交所成功上

市。站在新平台上，我坚定认为，上市不是终点，而是企业发展的加速器。

并购 AMD 跨越发展

2015 年中秋佳节之际，我接到一个代号“月饼项目”的神秘邀约——

AMD 欲出售其封装测试业务。当时，这个在别人看来风险极高的项目，却被

我视为“国产 CPU 的生命线”。因为，那个时期国产芯片制作完成后，还要

拿到中国台湾才能进行测试，有时产品进出关都成为问题。在国家层面的大

力支持下，我策划了一场精妙绝伦的并购：由国内大基金牵头建立内部调控

机制，防止国内企业竞价抬高并购成本，同时面对 AMD 的疑虑，我以“20 年

的合资企业，历次董事会都是全票通过决议”的真实案例打动对方，最终以

3.71 亿美元收购 AMD 封测工厂 85% 股权。

这场 AMD 并购的价值远远超过商业层面的意义。通富微电接手后，国

产 CPU 封装测试合格率提升至 95% 以上，并成为国内头部集成电路设计公

司等大型企业的核心供应商，为建设我国自主可控的集成电路产业链作出

了贡献，也是我们企业产业报国的一种体现。如今 AMD90% 的产品都在通

富微电封装，双方已形成深度融合发展的战略伙伴关系，业内专家评价这次

并购的意义重大，称它是“我国半导体发展史上的一个里程碑”。

在我的办公室墙上，挂着一幅企业技术追赶的发展路线图。2008 年，

通富微电与世界同行先进水平的差距是 10 至 15 年；如今，通富微电凭借

7nm、5nm、FCBGA、Chiplet 等先进技术优势，加强与 AMD 等行业领先企业

的深度合作，企业已跻身全球顶级封装测试公司的行列。在这惊人跨越的背

后，是持续不断的生产研发投入——仅与 AMD 合作的八年里，通富微电就

追加了 20 亿美元的科技资金投入。



石明达：五十五载勇毅前行，实业报国

015

国家科技重大专项给了我们企业 5 个亿资金，这在南通历史上是史无

前例的。科技创新不是光喊响亮的口号，而是真金白银的投入。通富微电参

与的国家 14 个集成电路重大专项项目，不仅带来大量的资金支持，更是推

动企业技术水平实现质的飞跃。如今，在先进封装领域，通富微电不仅在国

内，还在马来西亚槟城布局生产线，虽与国际领先企业仍有 2— 3 年的差距，

但部分产品已实现同步研发。2021 年，通富微电作为主要完成单位、石磊作

为主要完成人的“高密度高可靠电子封装关键技术及成套工艺”获得国家科

学技术进步奖一等奖。

不忘初心 产业报国

当有人问我为何不涉足金融、新能源、网络等“赚快钱”的其他领域时，

我常指着办公室墙上的先贤张謇画像说：“南通人骨子里就有实业报国、大力

发展制造业的优良传统、良好基因，通富微电也始终坚守着半导体主业，即便

在最困难时期也未曾动摇信念。”通富微电在坚持主业的同时加强产业链融

2021 年 11 月，通富微电先进封测项目荣获国家科学技术进步奖一等奖
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合，通过华达集团在集成电路上下游的投资布局，形成协同效应。我们不走

多元化发展之路，而是做专业化的生态链，这才是实体经济的生存之道。

记得小时候，家里有一张泛黄的黑白老照片，是父母带着全家在南通的南

郊公园拍摄的。父母也曾告诉我，那是纪念先贤张謇最庄严神圣的地方。张

謇“实业救国”的理念从小就深植我心，通富微电“以人为本、产业报国、传承

文明、追求高远”的十六字企业文化，正是对先贤张謇精神的传承与发扬。

在中美科技博弈的当下，通富微电的责任担当显得尤为重要。作为国

产 CPU 封装的核心基地，我们厂承担了 90% 的国产高端处理器封装任务；

在存储器封装领域，为长江存储、合肥长鑫等企业突破封锁提供关键支持。

同时服务于 AMD 和国内头部客户，通富微电探索出一条独特的平衡之

道。只要是对国家有利，再难我们也要做。正是这种信念，让通富微电在复杂

的国际环境中始终保持战略定力，成为中国半导体产业不可或缺的角色。

如今的通富微电，发展前景令人欣喜不已。我们在 2025 年计划投资 60

亿元，重点投向先进封装和国产替代领域，我们的“小目标”也很清晰，企业

要继续努力，进位争先。

你问我是否考虑退休，我就想到先贤张謇 70 多岁还在办厂，我这才哪

到哪？我想产业报国的初心与信仰，正是中国半导体产业穿越历史周期的

精神财富。

没有一座高峰不可逾越，只要脚步比山峦更坚定；没有一种成功从天而

降，唯有汗水才能浇灌出奇迹之花。时光荏苒，通富微电从一个濒临破产的

制造工厂到全球封测行业佼佼者的发展之路，不仅是一家南通本土企业的

成长史，更是中国半导体产业从跟跑到并跑再到领跑的缩影。我深信，在众

多半导体人的坚守下，属于中国芯片的时代，正在加速到来。

访谈时间：2025 年 6 月 10 日

访 谈 人：秦伟

整 理 人：秦伟
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